แบบประเมินการปฏิบัติงานข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
	สำหรับรอบระยะเวลาการประเมิน
	ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม-31 มีนาคม)
	ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)

	ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ถูกประเมิน

	ชื่อ-นามสกุล
	นางสาววราภรณ์ กุลจิตติเดโช
	ตำแหน่ง
	นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ
	สังกัด
	โรงเรียนสาธิต ฯ (มัธยมศึกษา) 

	ชื่อ/ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	อาจารย์ณัฐดนัย บุตรพลับ  (ผู้อำนวยการโรงเรียน)

	รายชื่อคณะกรรมการประเมิน

	รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม-31 มีนาคม)
	รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)

	1.
	
	ประธาน
	1.
	
	ประธาน

	2.
	
	กรรมการ
	2.
	
	กรรมการ

	3.
	
	กรรมการ
	3.
	
	กรรมการ

	4.
	
	กรรมการ
	4.
	
	กรรมการ

	5.
	
	กรรมการ
	5.
	
	กรรมการ

	6.
	
	เลขานุการ
	6.
	
	เลขานุการ

	

	ส่วนที่ 2: ประวัติการลาของผู้ถูกประเมิน

	รอบการประเมิน
	จำนวนวันลา/ขาดงาน/สาย

	
	มาสาย
	ขาดงาน
	ลาป่วย
	ลากิจ
	ลาพักผ่อน
	ลาอื่น ๆ

	ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม-31 มีนาคม)
	
	
	
	
	
	

	ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)
	
	
	
	
	
	

	

	ส่วนที่ 3: ใบกำหนดหน้าที่งาน (Job Description)

	3.1 ความรับผิดชอบหลัก

	ความรับผิดชอบหลัก
	กิจกรรมหลัก
	ผลงานที่คาดหวัง

	1. งานหลัก 
	
	

	2. งานรอง 
	
	

	3. การพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP
	
	

	4. งานอื่น ๆ  
	
	

	3.2 ความเชี่ยวชาญ

	3.2.1 การใช้โปรแกรม Microsoft Office เช่น Microsoft Word, Microsoft Excel 

3.2.2 การใช้โปรแกรม Photoshop ในการสร้างสรรค์ผลงาน 
3.2.3 การใช้ Internet สืบค้นหาข้อมูลต่าง ๆ เพื่อการปฏิบัติงาน
3.2.4 การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ



ส่วนที่ 4: ปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)

4.1 การประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ (ผลงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ) และการประเมินผลงานของงานประจำที่เป็นงานหลัก
	กิจกรรม/โครงการ/งาน
	ตัวชี้วัด
	(a)

ค่าน้ำหนัก
(%)
	เป้าหมาย
	คะแนน
	(b)
ผลประเมิน
	c = (a*b)/100

	
	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1
	
	

	
	
	
	
	แสดงสมรรถนะ
ตามตัวชี้วัดระดับที่ 5
	แสดงสมรรถนะ
ตามตัวชี้วัดระดับที่ 4
	แสดงสมรรถนะ
ตามตัวชี้วัดระดับที่ 3
	แสดงสมรรถนะ
ตามตัวชี้วัดระดับที่ 2
	แสดงสมรรถนะ
ตามตัวชี้วัดระดับที่ 1
	
	

	1. งานหลัก 
	
	70
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. งานรอง
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. การพัฒนาตนเอง
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. งานอื่น ๆ
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	100
	
	ผลคะแนนรวม
	


	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักค่า KPIs โดยมีค่าถ่วงน้ำหนักเท่ากับร้อยละ 70 ได้เท่ากับ
	สูตรการคำนวณ 
	=
	ผลคะแนนรวม*70
	=
	

	
	
	
	100
	
	


ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมินก่อนการรับการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้ประเมิน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้รับการประเมิน

	(..........................................................)
	


(นางสาววราภรณ์  กุลจิตติเดโช)

	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............
	วันที่   1   เดือน    มีนาคม   พ.ศ. 2565


ส่วนที่ 5: การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ
	ความสามารถหรือสมรรถนะ
(Competency)
	ระดับความหวัง
	ผลการประเมิน
	GAP
	รายละเอียด/ข้อมูลเพิ่มเติม

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	(+/-)
	

	สมรรถนะหลัก
(Core Competency)
	1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. การทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมรรถนะการบริหารจัดการ
(Managerial Competency)
	1.ความสามารถในการสื่อสารข้อมูล                การสนับสนุนและการติดตามงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจแก้ปัญหา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. สภาวะผู้นำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. วิสัยทัศน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมรรถนะตามตำแหน่งงาน
(Functional Competency)
	สายวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. การค้นคว้าและถ่ายทอดความรู้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การพัฒนาศักยภาพคน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. ความเข้าใจผู้อื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	สายสนับสนุนวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีจิตสำนึกในการให้บริการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การสร้างสัมพันธภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	รวมคะแนนตัวชี้วัดด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) (100 คะแนน)
	

	ผลคะแนนรวม                          สูตรการคำนวณ =
	จำนวนสมรรถนะที่มีผลลัพธ์ไม่ต่ำกว่าระดับที่คาดหวัง*100

	
	จำนวนสมรรถนะทั้งหมด


คำอธิบาย จำนวนสมรรถนะที่มีผลลัพธ์ไม่ต่ำกว่าระดับที่คาดหวัง ให้นับจากผลต่างที่มีค่าตั้งแต่ 0 ขึ้นไป ให้นับเป็น 1
	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็นคะแนนเต็ม 5 คะแนน

	สูตรการคำนวณ  =
	ผลคะแนนรวม*5
	=
	

	
	100
	
	

	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยมีค่าถ่วงน้ำหนัก 3%

	สูตรการคำนวณ  =
	ผลคะแนนรวม*5
	x
	30
	=
	

	
	100
	
	100
	
	


ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมินก่อนรับการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้ประเมิน
	ลายมือชื่อ .........................................................ผู้รับการประเมิน

	(………………………………………………………)
	                (   นางสาววราภรณ์  กุลจิตติเดโช  )

	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............
	          วันที่   1    เดือน   มีนาคม    พ.ศ. 2565


ส่วนที่ 6: แบบรายงานความก้าวหน้าและความสำเร็จของงานตามปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)

	กิจกรรม/โครงการ/งาน
	ตัวชี้วัด
	ค่าน้ำหนัก
(%)
	เป้าหมาย
	รายงานผลการดำเนินงาน

	1. งานหลัก 
	
	70
	
	

	2. งานรอง 
	
	10
	
	

	3. การพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP
	
	10
	
	

	4. งานอื่น ๆ  
	
	10
	
	


รายงานการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP)
แผนการพัฒนาตนเอง (โปรดอ้างอิงจากแผนการพัฒนาฯ ส่วนที่ 12 ในรอบการประเมินรอบก่อนหน้า)
	สมรรถนะ
(โปรดอ้างอิงจากส่วนที่ 5)
	เป้าหมายการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	แผนการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)
	ทรัพยากรที่ต้องใช้

	การประเมินผล/ผลการพัฒนา

	
	
	รายการ
(ดูคำย่อ ใต้ตาราง)
	กิจกรรมการพัฒนา
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	
	วัน/เดือน/ปี
	ผู้พัฒนารับรอง

	
	
	
	
	รอบการประเมิน                          ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม-31 มีนาคม) 
	รอบการประเมิน                                        ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)
	(งบประมาณ/วัสดุ/อุปกรณ์)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ผลการพัฒนาตนเอง

	1. ผลตรงตามเป้าหมายการพัฒนา
2. การนำผลการพัฒนาเป็นประโยชน์ต่อคณะหรือมหาวิทยาลัย




                                                                                                                 ลายมือชื่อ………………………………............………ผู้รับการประเมิน












  (        นางสาววราภรณ์  กุลจิตติเดโช      )











                    วันที่  1   ดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2565
ส่วนที่ 7: สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
	องค์ประกอบการประเมิน
	(ก)
คะแนน
	(ข)
น้ำหนัก (%)
	(ค)=(ก)X(ข)/100
รวมคะแนน

	องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)
	
	70
	

	องค์ประกอบที่ 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency)
	
	30
	

	รวม
	
	100
	


ผลการประเมิน 5 ระดับ ดังนี้
4.5-5.0 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดีเด่น

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 90-100
4.0-4.4 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดีมาก

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 80-89
3.5-3.9 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดี

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 70-79 
3.0-3.4 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับพอใช้

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 60-69
ต่ำกว่า 3

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับต้องปรับปรุง
เทียบเท่ากับคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60
ส่วนที่ 8: สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
	1. จุดเด่น/ แนวทางเสริม


	2. จุดที่ควรพัฒนา/ แนวทางการปรับปรุง



ส่วนที่ 9: การเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือน
ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน

( ควรเลื่อนเงินเดือนร้อยละ.............

( ไม่ควรเลื่อนเงินเดือน
	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	ประธาน

	
	
	(.............................................................)
	

	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	กรรมการ

	
	
	(.............................................................)
	

	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	กรรมการ

	
	
	(.............................................................)
	

	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	กรรมการ

	
	
	(.............................................................)
	

	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	กรรมการ

	
	
	(.............................................................)
	

	
	ลงชื่อ
	...............................................................
	เลขานุการ

	
	
	(.............................................................)
	


ส่วนที่ 10: การแจ้งผลประเมิน
ผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินฯ แล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน







ลายมือชื่อ………………………………............………ผู้รับการประเมิน
                                                                                     (………………..………………………………)
                                                                             วันที่.......... เดือน......................พ.ศ............
ส่วนที่ 11: ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง

	( เห็นด้วยกับการประเมิน
( มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
ลงชื่อ ..............................................................
       (.............................................................)
ตำแหน่ง...............................................................
วันที่........เดือน..........................พ.ศ..........
	( เห็นด้วยกับการประเมิน
( มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
     ..............................................................................................
ลงชื่อ ..............................................................
       (...............................................................)
ตำแหน่ง................................................................
วันที่........เดือน..........................พ.ศ..........


ส่วนที่ 12: แผนพัฒนาของผู้ถูกประเมิน (Individual Development Plan: IDP)
	สมรรถนะ
(โปรดอ้างอิงจากส่วนที่ 5)
	เป้าหมายการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	แผนการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
	ทรัพยากรที่ต้องใช้

	การประเมินผล/ผลการพัฒนา

	
	
	รายการ
(ดูคำย่อ ใต้ตาราง)
	กิจกรรมการพัฒนา
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	
	วัน/เดือน/ปี
	ผู้พัฒนารับรอง

	
	
	
	
	รอบการประเมิน                          ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม-31 มีนาคม) 
	รอบการประเมิน                                        ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)
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	วิธีการพัฒนา
	AL   
	 = เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning)
	J
	 = แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)
	
	

	
	
	C   
	 = การสอนงาน (Coaching)
	
	
	OJT
	 = การฝึกปฏิบัติในงาน (On the job training)
	

	
	
	F   
	 = ศึกษาดูงาน (Field Trip)
	
	
	IS
	 = ศึกษาด้วยตนเอง (Independent Self Study)
	

	
	
	M  
	 = พี่เลี้ยง (Mentoring)
	
	
	T
	 = ฝึกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training/ Workshop)

	
	
	PA 
	 = มอบหมายงาน (Project Assignment)
	
	W
	    = ติดตามผู้มีประสบการณ์ (Work Shadowing)
	

	
	
	E  
	    = พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing)
	
	
	OTH
	 = อื่น ๆ (Other) ระบุ ....................................
	


